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APRESENTACAO E
CONTEXTO

Repetidas vezes, temos nos deparadocomaideiade que o Ensino
Hibrido veio para ficar. Mas, as perguntas que ndao se calam sao:
ficar como, onde e por qué? Respostas exatas para questdes de
tamanha complexidade e de mudanca culturalemrelacdo a maneira
como a unidade escolar se organiza, espacial e pedagogicamente,
convocam muito estudo e pesquisa. E € isso que a Secretaria de
Educacdo do Estado de Goias faz nesse momento: debruca-se,
em parceria com o Instituto Unibanco, para compreender, orientar,
propor e indicar formacdes para os profissionais da rede publica
de ensino, sobre as possibilidades de reverter as perdas historicas
de aprendizagens, fortemente impulsionadas pela pandemia.

Sendo assim, este documento antecipa o seu objetivo no titulo:
“Guia de Possibilidades”, uma vez que a intencionalidade de sua
elaboracaoéforneceraosprofissionaisdaeducacaoesclarecimentos,
sugestdbes pedagodgicas, exemplos de planejamento, modos
de implementacao de praticas educacionais, organizacao dos
espacos escolares e possibilitar a combinacao entre o presencial
e o tecnoldgico, fundamentada em teorias que sao possiveis de
serem aplicadas na pratica pedagodgica. Esse esforco tem um
proposito maior que € o de oferecer um ensino, levando em conta
0s trés eixos estruturantes da educacao de Goids: garantia de
aprendizagem, mitigacao da evasao e do abandono aos estudos
e reducao das desigualdades. Nesse momento, essa abordagem




hibrida pode contribuir para o alcance dessas metas, uma vez que
o estudante é o protagonista do processo educacional.

Nesse sentido, o atendimento ao estudante é personalizado, ou
seja, a medida que o aluno manifesta as suas dificuldades e/ou
facilidades na aprendizagem, considerados o seu tempo e ritmo
proprios, o professor planeja as aulas com ele e ndo para ele. Nessa
perspectiva, a relacdao entre professor e aluno passa a ser ainda
mais interativa e a andlise dos resultados de todas as atividades/
tarefas, por ele realizadas, importam como indicadores de novos
planejamentos e escolhas de modelos, que mais se adequem a
realidade da escola, reconhecidamente eficazes, propostos pelo
Ensino Hibrido.




E certo que o mundo foi pego de surpresa com a pandemia e,
talvez, um dos segmentos da sociedade que mais tenha sentido
seus impactos seja o educacional e, dentre os inumeros problemas
evidenciados por esse cenario, o déficit historico de aprendizagem
dosestudantes é um dos mais desafiadores. Em carater emergencial,
foi necessario ofertar ensino remoto, porque era preciso possibilitar
formas de o aluno ter o seu direito ao conhecimento garantido.
Nao foi facil para ninguém: por um lado, havia estudantes com
acesso a internet, outros com baixo acesso e ainda os que nao
tinham acesso as tecnologias digitais. Por outro lado, os professores
precisavam se estabelecer no mundo digital, ndo sé com relacao a
obtencdao de uma ferramenta como computador, laptop, tablets ou
smartphones e acesso a internet, mas também conhecer e saber
usar as tecnologias digitais na educacao.

Esse contexto direcionou o olhar de todos os envolvidos
No processo de ensino-aprendizagem para o estudante como
protagonista,como alguém que precisa continuar se desenvolvendo
integralmente e permanecendo vinculado aos estudos. Nesse
sentido, o Banco Mundial destaca que a “pandemia pode ser uma
oportunidade para que os sistemas de ensino se tornem ‘mais
eficazes, igualitarios e resilientes’ e, ainda recomenda focar nos
segmentos mais desfavorecidos da populacao, tendo em vista a
mitigacao das desigualdades”.

Dessa otica, em meio a tantos desafios, varias acdes se tornaram
urgentes para, pelo menos, minimizar os efeitos nefastos dados
pelo momento, tais como o programa de distribuicao dos kits de
alimentacao que, sem sombra de duvida, ajuda a reduzir a evasao
escolar; distribuicdao de smartphones, com acesso a internet, aos




estudantes que tinham dificuldades de acompanhar as aulas
de forma remota; formacao aos professores para a aquisicao e
fortalecimento de conhecimentos sobre novas metodologias e
ferramentas digitais; criacao de materiais didaticos estruturados,
pensados para o trabalho on-line (ou remoto); realizacdao de
avaliacdes diagnodsticas e uso dos resultados dos estudantes com
vista a personalizacdo de seus estudos; necessaria flexibilizacao
dos curriculos e constante (re)planejamento para favorecer o
“design das competéncias essenciais para cada etapa escolar,
considerando as especificidades e exigéncias de cada modalidade,
conforme legislacdo e normas vigentes”.

Nesse sentido, o foco nas aprendizagens essenciais tem como
premissa o que é fundamental para que o aluno aprenda e considere
a impossibilidade de cumprir, na integra, todos os conteudos
que estavam previstos. Nesse momento, é preciso selecionar e
priorizar a organizacao do acompanhamento da aprendizagem
dos estudantes, presencialmente, a fim de oferecer-lhes atividades
complementares que enfatizem habilidades em defasagem, além
de propor acdes pontuais como entrega de materiais impressos,
busca ativa dos estudantes a fim de mitigar o abandono, a evasao
e o0 lancamento de uma plataforma on-line de ensino da Secretaria
de Estado da Educacao, Portal NetEscola, com conteudos
diarios, textos, videos, listas de exercicios, desafios, preparados
especialmente para seu aprendizado a distancia.

As tarefas da escola sao intensas - acolher o estudante para
aprender, acolhé-lo para reduzir as desigualdades e acolhé-lo
para permanecer na escola -, por isso, a Seduc, em regime de
colaboracao, potencializa seus trabalhos, integrando-se aos estados
€ municipios, aos institutos e as fundacdes e a sociedade civil como




um todo, para enfrentar os desafios impostos pelo momento. Além
disso, a Seduc elabora este Guia de Possibilidades para tratar do
aspecto pedagodgico, com o objetivo de orientar a escola quanto
ao desenvolvimento das praticas pedagodgicas, que tém o Ensino
Hibrido como pano de fundo e que se configura como uma mistura,
um blended de possibilidades para inovacao das praticas de sala de
aula. Entretanto, vale lembrar que inovar o ensino-aprendizagem
nao quer dizer idealizar o “nunca visto”, mas o “Deéja vu”.

E, sendo assim, o grande diferencial do ensino-aprendizagem
do passado para o presente esta nas metodologias ativas, entre as
quais estao no rol da abordagem do ensino hibrido e esta também
na personalizacdo do conhecimento, ou seja, nessa abordagem, o
modo como cada estudante aprende importa, e, por essa razao, o
nivel de proficiéncia de cada aluno em determinados assuntos ou
conteudos devem ser analisados para propor-lhe novos conceitos,
novas habilidades e competéncias para, enfim, transformar a
realidade em que vive, aplicando os conteudos estudados no dia
a dia. Logo, com a “tendéncia de gueda das contaminacdes e
relativo controle da pandemia, torna-se urgente a aceleracao do
processo de imunizacao dos profissionais de educacao” e a criacao
de um Guia de Implementacao dos Protocolos de Biosseguranca,
que, somado a este Guia de Possibilidades, é possivel garantir um
retorno as unidades escolares mais seguro e mais tranquilizador do
ponto de vista emocional e do cognitivo. Assim, faz sentido neste
segundo semestre/2021, dar continuidade ao “acompanhamento
do planejamento e a (re)formulacao de estratégias de recuperacao
plena e eficaz durante esse retorno ao funcionamento presencial
das escolas” e vislumbrar o que € preciso ser feito para a chegada
de 2022.




No processo de organizacao do retorno para as atividades
presenciais, o aspecto fisico da escola deve se reorganizar em
funcdo do desenvolvimento das atividades pedagdgicas que se
estruturam em trés focos:

Garantia da Aprendizagem - implementacdo do modelo
hibrido de ensino (remoto e presencial), garantindo que as
atividades remotas e o material impresso sejam realizados, que
a personalizacdao tenha o objetivo de fortalecer e reduzir as
perdas de aprendizagem identificadas. Por fim, os professores,
gestores, coordenadores pedagodgicos e tutores educacionais
devem acompanhar e monitorar a progressdo/evolucdo da
aprendizagem dos estudantes.

Reducao da Desigualdade da Aprendizagem - acompanha-
mento e monitoramento da participacdao das aulas hibridas
(remotas e presenciais), da realizacdo das atividades impres-
sas e da analise dos resultados das avaliacdes diagnosticas,
identificando as lacunas de aprendizagem dos estudantes, a
fim de realizar acdes de nivelamento e reforco para corrigir
as perdas de aprendizagem. E importante considerar o de-
sempenho académico por cor/raca, género e situacdo socio-
econdmica, considerando também os diversos territdorios que
os estudantes vivem, de modo a garantir acdes voltadas aos
grupos vulnerabilizados, com qualidade.

Mitigacao do Abandono e Evasao (assegurar a permanéncia)
- analise das taxas de abandono, evasao e distorcao idade-
série dos anos anteriores (SAEB, SAEGO e Censo Escolar),




considerando por meio da analise histdrica a propensao do
agravamento neste periodo de retorno as aulas presenciais.
Monitorar continuamente a frequéncia dos estudantes,
realizando acdes de busca ativa para manutencao do vinculo
e permanéncia do estudante na escola.
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A expressao Ensino Hibrido, tdo difundida nos ultimos tempos,
vem do inglés Blended Learning, que traz a ideia de uma mistura,
uma combinacado. Isto &, a principio, temos a percepcao de que 0s
ensinos presencial e online se misturam. Ndo € nova essa proposta
de inserir recursos tecnolégicos no dia-a-dia da sala de aula. Os
grandes diferenciais de tal abordagem, que se inspira nas teorias
de Clayton Christensenl, sdo a personalizacao das experiéncias de
ensino-aprendizagem e o uso integrado de recursos digitais.

Para se entender um pouco mais desse ecossistema aberto,
flexivel e criativo, que esta inserido no rol das Metodologias Ativas,
€ preciso ter em mente que ndao ha uma forma uUnica de aprender
e que a aprendizagem, enquanto processo continuo, pode ocorrer
de diferentes formas em variados espacos e tempos.

O QUE ORGANIZAR
PARA O COMECO
DAS AULAS?

Serdao convocados primeiro os alunos pertencentes aos grupos
prioritarios, compondo o Grupo A:

 Estudantes sem conectividade;

 Estudantescombaixodesempenhonasavaliacdesdiagnosticas;




 Estudantes de grupos vulneraveis;
 Estudantes que estdo em série de terminalidade;
 Aluno publico da Educacao Especial sem comorbidades e
gue tenham autonomia e independéncia para a realizacao de
atividades de vida didria e académicas, cujas familias autorizem
a participacao presencial.
Os demais estudantes poderao retornar a escola, de acordo com
a autorizacdao da familia para a retomada as atividades presenciais
e fardo parte do Grupo B. Alunos que a familia ndo autorizar o
retorno integrardao o Grupo C.

ORGANIZACAO CRITERIOS DE RETORNO

GRUPO A Grupo Prioritario.

GRUPOB Demais estudantes que retornam ao presencial.

Estudantes que os pais decidiram manter no regime de aulas
ndo presencias. Estes deverdo ser acompanhados em casa
pelas familias, realizando todas as atividades online (alunos
com conectividade), bem como as atividades impressas
(alunos sem conectividade), seguindo criteriosamente os
prazos da escola para entrega e devolucao das atividades.

GRUPO C "

mportante salientar que o estudante que permanecer somente no ensino remoto (com
conectividade) ou através do material impresso (sem conectividade) deverg realizar todas as
atividades nos prazos definicos no cronograma pela escola (pegar e devolver a atividade respondida).
A ndo entrega da atividade pelo estudante, sem a correcdo e feedback do professor inviabiliza
0 acompanhamento da aprendizagem de correcdo das suas lacunas, bem como configura a Nndo
frequéncia do estudante as aulas. Nesse sentido, caso seja identificado a infrequéncia do estudante
a escola devera entrar em contato com o responsavel para resgatar (busca ativa) e garantir o direito
do estudante a aprendizagem.




A escola possui autonomia para organizar o horario e o
cronograma de aulas de acordo com as caracteristicas de cada
unidade escolar. E importante considerar nessa organizacdo
que todos os professores tenham horarios disponiveis para
acompanhamento das atividades remotas, sem aumentar a
carga horaria do docente. As disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematicaserao, prioritariamente, realizadas nas aulas presenciais;
as demais poderao ser adaptadas para serem combinadas entre
propostas materializadas no formato remoto e nos momentos
presenciais, de acordo com a carga horaria previamente definida
no curriculo.

Diariamente, as escolas devem realizar a desinfeccdao dos
ambientes frequentados pelos estudantes no intervalo entre os
turnos, conforme orientacdes do Protocolo de Biosseguranca.

O planejamento das aulas presenciais e remotas devera ser o
mais proximo possivel em relacao aos objetivos de aprendizagem,
para gue os estudantes que estejam no presencial e no remoto
tenham oportunidades de aprendizagem semelhantes. O horario
para o professor realizar planejamento das aulas esta contemplado
em sua carga horaria, assim a escola deve se organizar de maneira a
atender os momentos de planejamento das atividades presenciais
e remotas.

E importante garantir que haja a integracdo e a complementacio
entre as atividades realizadas nos momentos presenciais e remotas.
Exemplo: Durante a quinzena que o estudante acompanha as aulas
remotas, realizara producdes, exercicios ou trabalhos que serao




retomados na quinzena em que estiver presencialmente na escola.

A cada recebimento presencial de uma turma que estava na
guinzena de atividades remotas, sugerimos que os professores
facam o diagndstico das aprendizagens por meio da analise e/ou
correcao dos exercicios, producdes ou trabalhosrealizados em casa,
identificando os estudantes que precisam ter acompanhamento
e agrupando-os nas atividades presenciais, de acordo com o0s
objetivos propostos.

O Acompanhamento da Aprendizagem tem como objetivo
atender os estudantes que estiverem com baixo desempenho nas
avaliacdesdiagnosticaseguenecessitemdemaioracompanhamento
pelos professores.

Esse acompanhamento pode ocorrer por convocacao do
professor, a depender dos resultados das avaliacdes diagndsticas
realizadas ou pode ser por solicitacdao do estudante, por meio
de agendamento prévio. Os estudantes com baixa ou nenhuma
conectividade poderao participar do Acompanhamento da
Aprendizagem, presencialmente. Ja os estudantes que possuem
conectividade, mas sentem necessidade de participar do
Acompanhamento de Aprendizagem, a escola podera optar pelo
modelo remoto, mas essa modalidade se restringe tdao somente
a esse grupo de alunos. E importante que cada escola verifique a
possibilidade da oferta do acompanhamento da aprendizagem de
acordo com a analise da realidade de cada uma.




« Considerar a carga horaria de cada turno*?;

« Considerar que as turmas podem ser agrupadas, dentro de
cada ano ou série, qguando estiverem no ensino remoto;

 Cada escola podera montar essa distribuicdo, de acordo com
a carga horaria do seu corpo docente;

 As disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica serao,
prioritariamente, realizadas nos momentos presenciais. AS
demais poderao ser combinadas entre os momentos remotos e
presenciais;

 Cada escola devera organizar 15’, destinado a merenda escolar,
fazendo revezamento destes periodos para garantir que as
turmas nao se aglomerem.

*2 Segundo pesquisa do Instituto Ayrton Senna - “Perdas da Aprendizagem na Pandemia’™-,
liderada por Ricardo Paes de Barros, € necessario garantir o maior tempo possivel de
permanéncia do estudante na escola para reduzir o déficit de aprendizagem provocado
pela pandemia.

Na retomada as atividades escolares presenciais, € importante
gue sejam planejadas acdes de acolhimento a comunidade escolar.
Como sugestao, convidamos a utilizacdao do Protocolo Acolhimento:
AcdesHibridase Continuas,elaboradopelolnstitutoUnibanco,como
apoio para o planejamento de acdes de acolhimento da comunidade




escolarnoretorno presencial. O documento estadisponivel pelolink:
httos../www.institutounibanco.org.bry/wp-content/uploads,/2020/10
PA Protocolo Acolhimento-PF O9out2020.p0df

Clique aqui e acesse o
documento disponivel.

https.//www.institutounibanco.org.br/wp-content/
uploads/2020/10/PA_Protocolo_Acolhimento-PF_09out2020.pdf

DICAS

Caso essas orientacdes nao atendam a realidade da sua escola,
seguem abaixo algumas questdes reflexivas para ajuda-lo a planejar
a melhor maneira de atender os estudantes, tendo em vista a
promocao da equidade de oportunidades de aprendizagem.

* Quantos professores a escola tem?

* Qual é a carga horaria dos docentes?

e Como € o publico da escola?

* Os estudantes moram proximo a escola?
* Os estudantes utilizam o transporte escolar?
« Como é o espaco fisico da escola?



https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/10/PA_Protocolo_Acolhimento-PF_09out2020.pdf

ENSINO HIBRIDO
NA SALA DE AULA

Estudos sobre personalizacao costumam gerar duvidas e
indicar uma certa impossibilidade de implementacdao quando nos
deparamos, por exemplo, com a quantidade de estudantes em
sala de aula e pensamos em professores que lecionam para muitas
turmas, em uma ou, até mesmo, em mais de uma instituicdo de
ensino.

A ideia de personalizacdo se sustenta no desenho de um percurso
educacional que favoreca o protagonismo e o desenvolvimento
da autonomia dos alunos por meio da oferta de experiéncias
qgque promovam a aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido,
a personalizacdo esta relacionada a identificacdo das reais
necessidades de aprendizagem dos estudantes, individual e
coletivamente, e das intervencdes que o educador ira realizar para
que eles aprendam mais e melhor.

Como favorecer a personalizacao? Diversas pesquisas (BACICH,
TANZI NETO, TREVISANI, 2015; BACICH, MORAN, 2017; COLL,
2018) tém enfatizado a compreensao de que os estudantes nao
aprendem no mesmo tempo e no mesmo ritmo e que ofertar o
mesmo tipo de experiéncias de aprendizagem para todos nao
considera as diferentes formas de aprender. Assim, as experiéncias
de aprendizagem devem envolver diferentes elementos, digitais ou
ndo, que além de considerar esses aspectos, também favorecam
a comunicacao, a colaboracao, a resolucdao de problemas e o
pensamento critico.




Se por um lado a personalizacao nao implica, necessariamente,
na utilizacdao de recursos digitais, por outro, ela se beneficia muito
com o uso de ferramentas digitais, pois os dados sao levantados
de forma mais precisa, imediata e simples. Com isso, o professor
tem uma analise bem mais eficiente, melhor aproveitamento do
tempo e até maior engajamento dos alunos, ampliando, desse
modo, o potencial tanto para intervencdes efetivas quanto
para planejamento que considera as necessidades do grupo de
estudantes na perspectiva também da educacao inclusiva.

Coll (2018) considera que a personalizacao envolve a oferta de
estratégias didaticas que promovam a realizacao de aprendizagens
com sentido e valor pessoal para os estudantes. Nesse sentido, os
estudantes podem, também, entender como aprendem melhor e
projetar suas expectativas, contribuindo com a construcao dessas
experiéncias.

O publico da educacao especial, indigenas, quilombolas, povos
em situacao de itinerancia e socioeducacao precisam de um olhar
diferenciado, acdes sensiveis que despertem sentimentos de
pertencimento e que colaborem para o real desenvolvimento do
educando, com respeito as suas especificidades.

Diante dessa perspectiva, podemos identificar algumas
metodologias ativas com esse potencial de personalizacdao, como
a Aprendizagem Baseada em Projetos e o Ensino Hibrido. Essas
e outras abordagens devem considerar as necessidades dos
estudantes, a motivacao e o propdsito.




Em uma educacao de perspectiva hibrida, quanto mais se
oferece oportunidade de desenvolver a autonomia do estudante
e se utiliza o ensino online, mais ela se torna disruptiva. No Brasil,
até recentemente, os modelos sustentados eram mais comuns,
visto que se aproximam do que é tradicionalmente encontrado
nas instituicbes de ensino. De acordo com Michel Horn, Heather
Staker e Clayton Christensen, no livro “Blended: usando a inovacao
disruptiva para aprimorar a educacao”, o Ensino Hibrido pode ser
organizado a partir dos seguintes modelos:

ENSINO HIBRIDO

Modelos de Modelo Modelo '\\/'/9?9"')
Rotagéao Flex A la Carte /irtual
Enriquecido

ROTACAO POR ESTACOES

LABORATORIO ROTACIONAL

SALA DE AULA INVERTIDA

Modelos de Ensino Hibrido (HORN & STAKER, 2015).

ROTACAO INDIVIDUAL




« LABORATORIO ROTACIONAL

Os alunos alternam, de acordo com uma agenda de tarefas ou
por decisao do professor, entre laboratério de informatica e a sala
de aula. Nesse modelo, a sala de aula pode ser o momento de
troca e interacao entre os estudantes com o professor, enquanto
no laboratorio os estudantes interagem com os conteudos online.

« SALA DE AULA INVERTIDA

Os alunos estudam em casa um conteudo online organizado
para adiantar conceitos que serdao, em sala de aula, aprofundados,
aplicados ou utilizados na resolucao de problemas. Esse estudo
prévio oferece informacdes para o professor para que o momento
presencial seja adequado as necessidades ou facilidades dos
estudantes.

« ROTACAO POR ESTACOES

Em um mesmo tema sdao oferecidas experiéncias de apren-
dizagem que consideram estratégias que contemplam diferentes
formas de aprender dos estudantes e eles passam por todas as
estacdes, sendo pelo menos uma delas com tarefas online.

« ROTACAO INDIVIDUAL

Cada aluno cumpre uma agenda individualizada de percurso
pelas estacdes e a passagem por todas, ou ndo, ird depender da
forma como melhor aprende, ou de suas necessidades, identificadas
pelo professor.




« MODELO FLEX

As experiéncias online funcionam como o fio condutor dessa
abordagem e, a partir de suas necessidades, cada aluno tem
uma agenda personalizada, que envolve experiéncias no formato
online ou presencial, com o acompanhamento de um tutor ou do
professor. Nesse modelo, é possivel que os estudantes realizem
propostas individuais, em grupos ou com toda a turma, mas sempre
considerando sua agenda personalizada.

« MODELO A LA CARTE

Os alunos realizam uma disciplina ou componente curricular
inteiro no formato online, com o auxilio de um tutor online, e,
ao mesmo tempo, continuam a ter experiéncias educacionais
presenciais nas demais disciplinas ou componentes curriculares de
um curso.

« MODELO VIRTUAL ENRIQUECIDO

Os alunos realizam todas as disciplinas ou componentes
curriculares de um curso no formato online, apresentando-se na
instituicdo de ensino uma vez na semana para acompanhamento
com um tutor ou professor, no formato presencial.

Para mais detalhes, sugerimos os materiais complementares:

« Texto “Ensino Hibrido: uma Inovacao Disruptiva? Uma
introducdo a teoria dos hibridos” produzido por por Clayton
M. Christensen, Michael B. Horn, e Heather Staker traduzido
para o Portugués pela Fundacao Lemann e Instituto Peninsula.
Disponivel em: https./pborvirorg/wo-content/uploads,/2014,/08/
P Is-K-12-blended-learning-disruptive-Final pdrf




* Documento publicado no site da FGV-Ceipe, com artigo
escrito por Lilian Bacich em parceria com José Moran e apoio da
Elisangela Florentino, com reflexdes sobre a ideia de educacao
hibrida, que incorpora as definicbes de Metodologias Ativas e
Ensino Hibrido e que amplia as orientacdes para a formacao
docente, considerando o uso de diferentes recursos para
promover a equidade. Disponivel em: https://ceipe.fgv. br/sites/
ceipe.fgv.br/files/artigos/ceipe_politicas_educacionais_em__
acao_14 _educacao_hibrida.pdf

* Nota Técnica 18 sobre Ensino Hibrido e o uso das tecnologias
digitais na educacao basica publicada pelo CIEB. Disponivel
em:https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2021/02/Nota-
tecnica-18_Ensino-hibrido. pdf

* Livro:EnsinoHibrido:Personalizacaoe TecnologianaEducacao.

Texto “Ensino Hibrido: uma Inovacao
Disruptiva? Uma introducao a teoria
dos hibridos”’.

Artigo escrito por Lilian Bacich em
parceria com José Moran e apoio da
Elisangela Florentino.

Nota Técnica 18 sobre Ensino
Hibrido e o uso das tecnologias
digitais na educacao basica.



https://porvir.org/wp-content/uploads/2014/08/PT_Is-K-12-blended-learning-disruptive-Final.pdf
https://ceipe.fgv.br/sites/ceipe.fgv.br/files/artigos/ceipe_politicas_educacionais_em_ acao_14_educacao_hibrida.pdf
https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2021/02/Nota-tecnica-18_Ensino-hibrido.pdf

CARACTERISTICAS

DA ESCOLA

QUAL MODELO DE ENSINO HIBRIDO
PODE SER UTILIZADO?

A escola possuilaboratorio
de informatica?

Laboratério rotacional: este modelo pode ser
interessante, pois o professor pode organizar a turmaem
dois grupos. Um grupo realiza as atividades propostas
na sala de aula em conjunto com o professor e o outro
grupo acessa com autonomia os conteudos e exercicios
em plataforma virtual no laboratério de informatica.
Depois do tempo planejado pelo professor, os grupos
trocam de espaco fisico e de proposta.

A escola consegue rece-
ber todos os estudantes
de uma mesma turma
(considerando os Proto-
colos de Biosseguranca)?

Rotacdo por estag¢des: neste modelo, o professor
organiza a turma em grupos, que realizardo propostas
em estacdes sobre um mesmo tema ou conteudo.
As atividades de cada estacao devem ser realizadas
independentemente das propostas em outras estacoes,
mas devem se relacionar com o tema da aula. Os grupos
se revezam entre todas as estacdes e ao final da aula ha
a sistematizacdo das aprendizagens.

Os estudantes nao tém
acesso a internet?

Modelos rotacionais como Sala de Aula Invertida e
Rotacao Individual.

Na Sala de Aula Invertida, os estudantes podem acessar
os conteudos antes do encontro presencial. Esses
materiais de estudo podem ser disponibilizados em
meios impressos e na aula presencial, em conjunto com
o professor, hd a discussao e realizacdo de atividades
sobre o conteudo estudado.

Ja na Rotacao Individual, o aluno recebe uma lista de
propostas a realizar e os conteudos a serem estudados.
Essa lista pode contemplar materiais e recursos que o
estudante tem acesso.

Os estudantes tém acesso
a internet e ao portal
NetEscola?

Modelos disruptivos como o Flex ou Virtual Enriquecido.

No modelo Flex, os alunos recebem do professor uma
agenda personalizada com uma lista de atividades a
realizar em ambientes virtuais, como as disponiveis no
Portal NetEscola. No momento presencial, o professor
pode verificar as duvidas do estudante e realizar projetos.
No modelo Virtual Enriquecido, os estudantes realizam
os estudos sobre todos os componentes curriculares
no formato online, e frequentam a escola para sessdes
presenciais obrigatorias com um professor, uma ou mais
vezes por semana. Nesses encontros com o professor, sdo
aprofundadas as discussdes sobre aspectos que merecem
um aprofundamento, um esclarecimento de duvidas, ou
um acompanhamento para auxiliar nos proximos passos,
como uma mentoria personalizada.




RECURSO

ACESSO

TUTORIAL

VANTAGENS

Portal Net Escola

https://portal.educa-

cao.go.gov. br/

 Facilita na hora de
planejar atividades para
grupos de estudantes
que nao irdo para

escola (estudantes
gue continuardo com
atividades remotas)

e também para os
momentos em que os
estudantes estiverem
em rodizio, nos dias
que eles nao estarao
presencialmente na
escola.

No site, existem
atividades que podem
ser usadas com os
estudantes tanto
para o ensino remoto,
qguanto para o ensino
hibrido. Vocé pode
buscar conteudos
como videos, textos e
exercicios de acordo
com o ano e a area/
componente curricular.

Transmissdo de aulas
via TV e radio.

Televisdo Brasil Central
(TBOC) e nas radios
Brasil Central AM e FM

* Mesmo sem internet,
os alunos acessam os
conteudos e assistem as
aulas em casa e podem
levar suas duvidas para
0S encontros presenciais
com o professor.

As videoaulas podem
ser utilizadas para
reforcar os conteudos
compartilhados pelos
professores da rede
estadual com seus
alunos no retorno as
atividades presenciais.

Auldes ao vivo aos
sabados pelo canal do
Youtube da SEDUC

https://WwWWw.you -
tube.com/channel/
UC8Cs9PdF43zgOcFOt-
mz7ZNQ

Os alunos podem
acessar os conteudos,
anotar suas duvidas
para compartilhar com
oS professores nos
momentos presenciais.

As videoaulas podem
ser utilizadas para
reforcar os conteudos
compartilhados pelos
professores da rede
estadual com seus
alunos no retorno as
atividades presenciais.



https://portal.educacao.go.gov.br/
https://portal.educacao.go.gov.br/
https://www.youtube.com/channel/UC8Cs9PdF43zq0cF0tmz7ZNQ
https://www.youtube.com/channel/UC8Cs9PdF43zq0cF0tmz7ZNQ
https://www.youtube.com/channel/UC8Cs9PdF43zq0cF0tmz7ZNQ
https://www.youtube.com/channel/UC8Cs9PdF43zq0cF0tmz7ZNQ

Padlet

https://padlet.com/

https://youtu.be/

tFAXWS8pW2vc

« Além de simples de
usar, € possivel também
usar de forma colabo-
rativa, permitindo que
os estudantes realizem
postagens para compar-
tilhar producdes digitais.

O Padlet €& uma
ferramenta muito util
para a elaboracao
de  murais virtuais
para a distribuicao
de conteddo para os
estudantes.

Sway

https://sway.office.

https://www.
youtube.com/

com

watch?v=p6WEyg-
MQAdS

« E facil de editar e pos-
sui formatacdo au-
tomatica de leiaute.

« E responsivo, adap-
ta-se em diversas tel-
as como celular, tab-
let e computador.

« E facil de comparti-
lhar (via link).

* Pode ser editado por
um aluno ou por um
grupo de alunos (per-
mite a colaborac¢ao).

O Sway é uma
ferramentaquepermite
a compilacdo de video,
texto, imagens e audio
e ¢é compartilhado
por meio de um link
gue gera uma pagina
na internet. Pode
ser usado para fazer
portfdlios, relatorios de
atividades, newsletter,
e até mesmo para
criar uma comanda
de atividade para
ser enviada para os
estudantes.



https://padlet.com
http://youtu.be/ tfAXW8pW2vc
http://youtu.be/ tfAXW8pW2vc
https://sway.office.com/
https://sway.office.com/
https://www.youtube.com/watch?v=p6WEygmQAd8
https://www.youtube.com/watch?v=p6WEygmQAd8
https://www.youtube.com/watch?v=p6WEygmQAd8
https://www.youtube.com/watch?v=p6WEygmQAd8

Flipgrid

https://info.flipgrid.

https://youtu.be/

com

0O6a392lIRW4

E possivel criar uma
comanda e uma
pagina, que podem
ser compartilhadas
com os estudantes
para que eles facam
o upload de seus
videos.

E possivel também
criar um processo
de avaliacao
com rubricas em
que estudantes e
professores podem
assistir aos videos e
dar feedback.

O Flip Grid é uma
ferramenta que
permite que (o]
estudantes respondam
uma atividade por
meio de um video.

Edpuzzle

https://edpuzzle.com/

https://youtu.be/

dilfHcmlL1c

Permite a criacdao de
turmas com o uso
de login ou turmas
abertas, em que o
estudante devera
apenas digitar um
nickname.

Permite fazer
pequenas edicdes em
videos do Youtube.
Apresenta dados do
guanto foi consumido

e oS resultados
das respostas dos
estudantes por

um relatorio na
plataforma.

O Edpuzzle é um
recurso que permite
inserir perguntas e
interacbes em videos
do Youtube. Ao criar
uma turma e enviar
atividades, é possivel
acompanhar como os
alunos assistiram ao
video e as respostas
para as perguntas.



http://info.flipgrid.com
http://info.flipgrid.com
youtu.be/ O6a3q2lIRW4
youtu.be/ O6a3q2lIRW4
https://edpuzzle.com/
https://youtu.be/ diIfHcm1L1c
https://youtu.be/ diIfHcm1L1c

Planner

https://tasks.office.
com

https://youtu.be/

tkaSFN4nOG4

Possui um sistema vi-
sual para acompan-
har a producao de
estudantes e profes-
sores.

Pode servir para o
planejamento coleti-
vo de professores.
Possui diversas
opc¢cdes de visua- liz-
acao.

Estd no pacote do Of-
fice 365.

O planner € um recurso
que permite fazer
a divisdo de tarefas
e acompanhar a
atividade de um grupo.
pode ser muito Uutil
para que estudantes
dividem o trabalho
em projetos e também
para o planejamento
coletivo.

SoundCloud

https://soundcloud.
com

https://youtu.be/

NOSIMHKN2dO

Organiza e permite
o compartilhamento
de podcasts de forma
simples.

Pode ser util para
compartilhar co-
mandos/ instrucdes
de atividades ou
comentarios de
questdes, por exem-

plo.

O SoundCloud é uma
plataformaque permite
o compartilhamento
de 4dudio, musicas e
podcasts. Pode ser util
para um professor que
queira compartilhar
podcasts com seus
alunos, ou mesmo
para estudantes que
irdo criar seus proprios
podcasts.

Socrative

https://socrative.com/

https://youtu.be/

dTaB8kWKMjc

Permite criar inter-
acoes para lives.
Pode-se dividir os es-
tudantes em equipes.
E gamificado, ajuda
no engajamento do
estudante.

No Socrative é
possivel criar questdes
para testes online,
individuais  ou em
grupos, e acompanhar
oS resultados em
tempo real.



https://tasks.office.com/
https://tasks.office.com/
https://youtu.be/ tkgSFN4nOG4
https://youtu.be/ tkgSFN4nOG4
https://soundcloud.com
https://soundcloud.com
https://youtu.be/ N0SiMHKN2d0
https://youtu.be/ N0SiMHKN2d0
https://socrative.com/
https://youtu.be/ dTaB8kWKMjc
https://youtu.be/ dTaB8kWKMjc

Canva

http://canva.com

https://youtu.be/

a5BtnMCub7Q

Facil de usar.

Permite criar projetos
em equipes.

Possui modelos para
inspirar as producdes
dos estudantes.

Recurso que permite
a producao de
infograficos pelos
proprios estudantes
para que realizem
suas producdes.

Loom

https:/www.loom.
com

https://youtu.be/

Byb5FDUEg-I

Facilita a gravacao de
tela e o rosto do loc-
utor.

Permite gravar slides
ou Iinteracdes com
sites ou simuladores.

Gravacao de tela e
slides para producao
de videoaulas.

PhET

https://phet.colorado.

https://youtu.be/

edu/

UeVkd FwalLQ

Permite que o pro-
fessor crie atividades
investigativas para
Quimica, Biologia,
Fisica, Ciéncias e
Matematica.

Possui roteiros de ex-
emplo para o profes-
sor em cada um dos
simuladores compar-
tilhados pela plata-
forma.

Simuladores  digitais
para criar modelos e
facilitar a explicacao
de fendbmenos.



https://youtu.be/ dTaB8kWKMjc
https://youtu.be/ a5BtnMCu67Q
https://youtu.be/ a5BtnMCu67Q
https://www.loom.com/
https://www.loom.com/
https://youtu.be/ Byb5FDUEg-I
https://youtu.be/ Byb5FDUEg-I
https://phet.colorado.edu/
https://phet.colorado.edu/
https://youtu.be/UeVkd_ FwaLQ
https://youtu.be/UeVkd_ FwaLQ

Geogebra

https:/www.geogebra.

https://youtu.be/

org/?lang=pt

zZclCAj2uMg

Recurso pode ser us-
ado sem instalacao.
Permite simulacao
de graficos e o tra-
balho com formas
geomeétricas.
Pode-se criar grupos
com estudantes para
compartilhar ativi-
dades.

Simulador digital para
formas geomeétricas
e graficos de funcao
matematica.

Scrumblr

http://scrumblr.ca/

https://youtu.be/

EI9OXXFIKBtE

Simples e facil de
usatr.

E um bom recurso
para criar momentos
de interacao em lives
e rotinas de pensa-
mento (do tipo, o que
eu sei, o que aprendi
e O que gostaria de
saber, por exemplo).

Painel de post-its
online.

Forms

https://forms.office.
com

https://youtu.be/
PkBmhJz-ZjM

E um recurso dis-
ponivel no Office 365.
Permite a elaboracao
de questionarios com
ramificacdes.

Formulario de
guestdes online.

Minecraft

https://education.
minecraft.net/

https://youtu.be/

OGuP6836lgk

Permite a criacdo de
salas virtuais.
Estudantes podem
criar modelos fisi-
cos ou de interacao,
como cidades inteli-
gentes, ou recriar
obras literarias.

Jogo que permite a
criacao de mundos
colaborativos.



https://www.geogebra. org/?lang=pt
https://www.geogebra. org/?lang=pt
https://youtu.be/ zZclCAj2uMg
https://youtu.be/ zZclCAj2uMg
http://scrumblr.ca/
https://youtu.be/ Ej9XXFIkBtE
https://youtu.be/ Ej9XXFIkBtE
https://forms.office.com/
https://forms.office.com/
https://youtu.be/ PkBmhJz-ZjM
https://youtu.be/ PkBmhJz-ZjM
https://education.minecraft.net/
https://education.minecraft.net/
https://youtu.be/ OGuP6836lqk
https://youtu.be/ OGuP6836lqk

SUGESTAO DE
PLANEJAMENTO
PARA ENSINO
HIBRIDO

Como sugestao para realizar planejamentos com os modelos de
Ensino Hibrido, o professor pode inserir as seguintes informacdes
no Sistema de Apoio do Professor (SIAP):

EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM

(LEMBRETES: Quais serdo as aprendizagens essenciais? Os estudantes e/ou as familias
foram comunicados sobre essas aprendizagens?)

CONTEUDOS

Neste campo, o professor ird descrever os conteudos que serdao abordados na aula,
considerando os objetivos de aprendizagens propostos. (LEMBRETES: Escreva quais
serao os conteudos abordados.)

METODOLOGIA

AqQui o professor pode informar qual dos modelos de ensino hibrido irdo inspirar seu
planejamento. Os modelos de ensino hibrido que poderdo compor o planejamento
sdo: Rotacdo por estacdes, Sala de Aula Invertida, Rotacdo Individual, Laboratorio
Rotacional, Flex, A La Carte ou Virtual Enriquecido. (LEMBRETES: Qual é o modelo de
ensino hibrido que vai inspirar seu planejamento?

Como serdao as experiéncias de aprendizagem (metodologias ativas), considerando
as adaptacdes do modelo que inspirou o planejamento? Como sera feita a integracao
entre os momentos online e presencial?)

AVALIACAO

Neste campo, o professor pode detalhar como os alunos serdo avaliados em relacao
as expectativas de aprendizagem propostas para a aula. (LEMBRETES: O que pode
ser feito ao final da aula para sistematizar as aprendizagens? O que pode ser feito
para observar se os objetivos da aula foram cumpridos individualmente? Recursos de
personalizacdo: o que serd feito na préoxima aula a partir dos dados coletados nesta
aula?

1 Lembre-se de que ndo se trata de explicar tudo novamente, mas de verificar os
aprendizados da aula.

2 A partir dos dados coletados no aprendizado do aluno nesta aula, o que pode ser
feito para personalizar melhor a proxima aula.




Dentro do planejamento da aula no Sistema de Apoio do
Professor (SIAP), este pode incluir na aba “Tarefa” os detalhes
sobre a aula. Como sugestao, pode-se contemplar as seguintes
informacades:

DESCRICAO

(LEMBRETES: descreva brevemente o que sera realizado na proposta.)

DESCRICAO DETALHADA

(LEMBRETES: O que os estudantes irdao realizar? Como serd a atuacao do professor
durante a experiéncia de aprendizagem? Como os estudantes estardao agrupados? Quais
recursos serao utilizados em cada momento? Terdo recursos digitais? Se sim, quais?
Quanto tempo os estudantes levarao para realizar a proposta em cada momento?)

ATIVIDADE

(LEMBRETES: Antes da aula - Descreva o que sera realizado pelo aluno antes da aula
ou N0 momento assincrono, se vocé optou por sala de aula invertida.

Durante a aula - seguir um roteiro que pode ser algo interessante para ser executado
por quem estd na escola e quem estd em casa, ao mesmo tempo. Veja o exemplo da
Webquest e estude mais sobre esse modelo neste link.)

PERGUNTAS SOBRE
O ENSINO HiBRIDO

1. E ACONSELHADO, APOS O DIAGNOSTICO, ORGANIZAR
UM AGRUPAMENTO DE ALUNOS POR NIVEIS DE
APRENDIZAGEM?

Pode-se organizar os estudantes de acordo com seu nivel
de aprendizagem, oferecendo experiéncias de aprendizagens
diversificadas para que os estudantes com maiores dificuldades




possam avancar e acompanhar os outros estudantes. Além disso, os
momentos de acompanhamento das aprendizagens realizados no
finaldo horario podem apoiar esses alunosem seu desenvolvimento.

OS ALUNOS QUE RETORNAREM PODERAO ENTRAR PARA
O ENSINO HIBRIDO. MAS NO CASO DOS ALUNOS QUE NAO
PUDEREM RETORNAR,

CONTINUARAO NO ENSINO REMOTO. NESSE CASO O
PROFESSOR DEVERA FAZER UM PLANEJAMENTO PARA O
HIBRIDO E OUTRO PARA O ENSINO REMOTO. CORRETO?

O professor pode utilizar o mesmo planejamento para o ensino
hibrido e ensino remoto, tendo em vista garantir as aprendizagens
essenciais e a equidade.

E A AVALIACAO NESSA ABORDAGEM?

Na abordagem do ensino hibrido, a avaliacdo ocorre
continuamente, possibilitando que o professor identifique as
maiores dificuldades dos estudantes e planeje experiéncias

de aprendizagem que atendam as especificidades dos alunos,
personalizando o aprendizado.

COMO SE DARIA O ATENDIMENTO DOS ALUNOS? SERIA UM
MESMO GRUPO DE ALUNOS QUE HORA SERIAM ATENDIDOS
EM SALA DE AULA E HORA DE MODO DIGITAL?

Os alunos serao organizados conforme os critérios de retorno

disponiveis no item 2.




COMO FUNCIONARIA O ATENDIMENTO DOS ALUNOS QUE
NAO TEM ACESSO AS TECNOLOGIAS DIGITAIS?

Os alunos continuam recebendo os materiais impressos para
fazer durante a quinzena que esta realizando as atividades em casa.
Na outra quinzena, os estudantes fazem as atividades propostas
na escola, presencialmente.

SERIA A AUTOAVALIACAO DO ESTUDANTE A MELHOR
MANEIRA DE CONDUZI-LO PARA DESENVOLVER A
AUTONOMIA?

Sim. O estudante da rede ja produz o portfdolio e esta € uma
oportunidade para que ele faca a sua autoavaliacdo. Esse
documento é fundamental para o desenvolvimento da autonomia
do estudante, uma vez que ele se depara, no momento da escrita,
com suas facilidades e dificuldades e sente a necessaria intervencao
do professor na sua aprendizagem e/ou a importadncia de proceder
a pesquisa e intensificar seus estudos.

QUAIS AS SUGESTOES PARA A ORGANIZACAO DE UMA
UNIDADE ESCOLAR EM MODO HIBRIDO, HAJA VISTA QUE A
TECNOLOGIA E IMPORTANTE, POREM, A UNIDADE ESCOLAR
NAO POSSUI ACESSO A INTERNET?

Numa perspectiva de Educacao Hibrida, a escola pode organizar
as propostas pedagdgicas com os modelos de ensino hibrido,

utilizando os recursos que possui. Em uma proposta com o modelo




sala de aula invertida, por exemplo, os estudantes podem ler
sobre o conteudo da aula no livro didatico adotado pela escola
e, N0 momento presencial, realizar as atividades em conjunto
com o professor. Outra possibilidade é que o estudante acesse 0s
conteudos do Portal Net Escola, antes da aula presencial.

PODEMOS CONSIDERAR QUE O ENSINO HIBRIDO CONSTITUI
UMA PROPOSTA INOVADORA, MAIS ROBUSTA, QUE
POSSIBILITA UM APRENDIZADO MAIS SIGNIFICATIVO PARA
O ESTUDANTE, VISTO QUE ESTE SE TORNA PROTAGONISTA
NO PROCESSO EDUCACIONAL E O PAPEL DO

PROFESSOR E FAZER A MEDIACAO DO CONHECIMENTO?
INDEPENDENTE DA PANDEMIA, E UM PASSO FUNDAMENTAL
PARA A EDUCACAQ, OU SEJA, PARA NOSSOS EDUCADORES
E ESTUDANTES?

Sim. A contextualizacdo deste guia mostra que o Ensino Hibrido
ndo emerge s6 agora, ha algum tempo essa concepcao foi proposta
para as praticas educacionais, no entanto, neste momento de
pandemia em gque a tecnologia e as aulas presenciais se mesclam,
esse modelo de ensino ganha ainda mais forca. Além de requisitar
as metodologias ativas que tornam as aulas mais interativas, essa
abordagemeédiferenciadanosentidodeatenderoestudanteemsuas
dificuldades particulares de aprendizagem, isto &, personalizacao
do ensino. Nesse sentido, esse modelo responde as necessidades
de inovacao pedagodgica do presente e do futuro e, por isso, veio
mesmo para ficar. (Sobre Metodologias Ativas, sugerimos a leitura
do livro “Metodologias Ativas para uma Educacao Inovadora”, de

Lilian Bacich).
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